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Mamei mele, Elli, intruchiparea intelepciunii,
a miracolului si a daruirii. Ea m-a inspirat
sd scriu aceastd carte si, datorita ei,
scrierea acestei carti a fost pentru mine
o regasire de sine.
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Introducere

In dimineata zilei de 6 aprilie 2007, ziceam pe jos, in biroul
meu de acasa, intr-o baltd de singe. In cidere, m-am lovit cu
capul de coltul biroului, taindu-ma la ochi si spargandu-mi
pometele. Cazusem din cauza extenudrii si a nesomnului. Ca
urmare a acestui episod, m-am trezit alergand de la un doctor
la altul si facand tot felul de investigatii - RMN, tomografie,
ecocardiografie -, ca sa aflu daca, pe langa extenuare, nu exista
si o problema medicala necunoscuta. Din cate se pare, silile
de asteptare s-au dovedit pentru mine cele mai bune locuri in
care sa-mi pun multe intrebdri legate de viata mea.

Infiintasem The Huffington Post’ in 2005 si, in numai doi
ani, ajunseseram sa ne dezvoltam intr-un ritm incredibil.
Eram pe coperta tuturor revistelor si fusesem aleasa, de revis-
ta Time”, unul dintre 100 cei mai influenti oameni din lume.
Dupa ce am cazut insd, m-am vazut nevoita sa-mi pun o intre-
bare: asa ardta oare succesul, asta era viata pe care mi-o
doream? Munceam optsprezece ore pe zi, sapte zile pe sdpta-
mana, straduindu-ma sé construiesc o afacere, sd ne extindem
si sa aduc noi investitori. Mi-am dat Insd seama ca pierdusem
controlul asupra propriei vieti. Din perspectiva traditionala a
masurarii succesului, care se bazeaza pe criterii precum banii
si puterea, aveam, intr-adevdr, foarte mult succes. Dar, con-
form oricarei definitii rationale a succesului, nu aveam deloc

* Platforma de stiri online (n.t.).
** The World's 100 Most Influential People este un clasament alcatuit de revista
americand Time (n.t.).
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oviata de succes. Stiam ca trebuie sa fac o schimbare radicala.
Nu mai puteam continua asa.

Era clasicul semnal de alarma. Privindu-mi viata retrospec-
tiv, am realizat cd mai primisem si alte semnale de alarma pe
care ar fi trebuit sa le iau in considerare, dar pe care le ignora-
sem. De data aceasta Insa, l-am luat In considerare si am facut
multe schimbari in viata mea, inclusiv in obiceiurile de zi cu
zi, care sd ma ajute s ma mentin pe calea cea buna, fara vizite
la doctor. Rezultatul este o viata mai implinitd, care-mi permi-
te sa ma bucur de momente de respiro si de o perspectiva mai
profunda asupra lumii.

Am conceput aceastd carte in timp ce incercam sa adun
toate observatiile la care ajunsesem cu privire la munca si viata
mea, pe parcursul saptamanilor in care imi scriam discursul
de deschidere al ceremoniei de absolvire, pe care urma sa-1
sustin in fata promotiei 2013, de la Colegiul Smith. Cu doua
fiice la facultate, iau foarte in serios discursurile de absolvire.
Este un moment cu totul special pentru promotia care absolva.
Este o pauzd, un fel de paranteza in timp, dupa patru (sau
cinci, sau sase) ani de studiu neintrerupt si de dezvoltare con-
tinua, chiar inaintea debutului vietii de adult, in care vor urma
noi provocari si in care toate cunostintele acumulate vor fi
valorificate. Este un punct de reper unic in viata acestora si,
timp de aproximativ cincisprezece minute, absolventii isi con-
centreaza atentia in mod exclusiv asupra mea. Provocarea
constd in a spune ceva pe masura unei astfel de ocazii, ceva
care se va dovedi util intr-o perioada plind, cu noi inceputuri.

Mi-am inceput discursul adresindu-ma absolventelor’: ,,Se
obisnuieste ca persoanele care tin discursuri de deschidere sa-i

* Colegiul Smith (Smith College) este o institutie de invatdmant superior, de arte
liberale, din SUA, dedicat exclusiv educatiei femeilor (n.t.)
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invete pe absolventi cum sa-si croiasca un drum in viatd asa
incat sa urce pe scara succesului. Eu insa as vrea sd va rog si
redefiniti succesul, pentru cd lumea in care urmeaza sa intrati
are mare nevoie de acest lucru. $i pentru ca voi sunteti capabile
sa faceti fata acestei provocari. Datorita educatiei pe care ati
primit-o la Smith, este clar ca sunteti indreptatite s ocupati un
loc al vostru in lume, oriunde doriti. Nu exista nicio indoiala.
Puteti lucra in orice domeniu si puteti ajunge in varf. Acesta
este motivul pentru care va indemn nu doar sd ocupati un loc
de frunte in lume, ci si schimbati lumea“.

Reactia emotionanta fatd de discursul meu m-a facut sa rea-
lizez cat de multi dintre noi isi doresc sa redefineasca succesul
si ce anume inseamna sa duci ,,0 viatd buna“.

,»,Ce inseamna s ai o viatd buna?“ este o intrebare care i-a
preocupat pe filosofi, incepand cu grecii antici. Undeva pe
drum ins4, a fost abandonata si atentia a fost concentratd asu-
pra modului prin care putem face multi bani, prin care ne
putem cumpara o casd mare §i prin care putem avansa cat mai
mult in carierd. Acestea sunt preocupari legitime mai ales
intr-o perioada in care femeile inca se mai straduiesc sa devina
egale barbatilor. Dar, dupd cum eu insami am descoperit in
mod dureros, nu sunt nici pe departe singurele preocupari
importante pentru a-ti cladi o viata de succes.

In timp, in societatea noastrd, notiunea de succes s-a redus
la bani si la putere. De fapt, in momentul de fata, succesul, banii
si puterea au devenit, practic, sinonime in mintea multora.

Aceastd definitie a succesului poate functiona - sau cel putin
pare sa functioneze - pe termen scurt. Pe termen lung insa,
doar banii si puterea sunt ca un scaunel cu doua picioare - poti
sd stai asezat o vreme, dar, in cele din urma, te vei rasturna cu
el. $i din ce in ce mai multi oameni care au foarte mult succes
se rastoarna.
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Prin urmare, lucrul asupra caruia le-am atras atentia absol-
ventelor de la Colegiul Smith este cd definitia succesului folo-
sitd pand acum nu este suficienta. Si nu mai este viabild nici
pentru indivizi si nici pentru societdtile in care traiesc acestia.
Pentru a trai viata pe care ne-o dorim si pe care o meritam cu
adevarat - si nu ma refer la o viatd cu care doar sa fim impa-
cati -, avem nevoie de o a treia metrica, de o a treia unitate de
masura a succesului, care merge dincolo de cele doua metrice
deja existente, bani si putere. Cea de-a treia metrica este cla-
ditd pe patru fundamente - buna stare, intelepciune, miracol
si daruire -, care alcatuiesc cele patru sectiuni ale acestei carti.

Mai intai, bund starea: daca nu redefinim succesul, pretul
pe care-1 vom pliti in ce priveste sdndtatea si starea noastra de
bine va continua sa creasca, asa cum am descoperit eu Insami.
Imediat ce am deschis ochii dupa cazatura suferitd, am vazut
cd viata mea era in pas cu Zeitgeist', spiritul timpului nostru.
Parea ca orice discutie as fi purtat, aceasta se rezuma, in cele
din urma, la aceeasi dilema cu care ne confruntam cu totii:
stresul cauzat de supraincarcare, de munca in exces, de
dependenta de mijloacele de comunicare existente si de rupe-
rea legdturii cu noi insine, dar si cu cei din jurul nostru. Spatiul,
repausurile, pauzele, linistea - adica lucrurile care ne permit
sa ne regeneram si sd ne reincarcam bateriile - disparusera cu
totul atat din viata mea, cat si din viata multor oameni pe
care-i cunosteam.

Oamenii care aveau cu adevarat o viatd prospera pareau sa
fie cei care facusera loc in viata lor pentru buna stare, intelep-
ciune, miracol si ddruire. Iata, asadar, cum a luat nastere ,,a
treia metricd‘, al treilea picior al scaunelului folosit la sustine-
rea unei vieti pline de succes. Ceea ce incepuse ca o redefinire

* n original, termen in limba germans, care inseamnd ,,spiritul timpului” (n.t.).
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a propriului drum si a propriilor prioritati in viatd m-a calauzit
sd experimentez o trezire la viatd, care are loc la nivel global.
Intradm intr-o noua erda. Modalitatea de masurare a succesului
este in schimbare.

Si nu este prea devreme pentru aceasta schimbare, mai
ales in cazul femeilor. Un numar din ce in ce mai mare de date
demonstreaza ca numarul femeilor condamnate sa pliteas-
ca pretul falsei promisiuni de succes este net superior celui
al barbatilor.

Comparativ cu barbatii, femeile care detin posturi solici-
tante prezinta un risc cu aproape 40% mai mare sa fie diagnos-
ticate cu o afectiune cardiaca si un risc cu 60% mai mare sa
facd diabet. In ultimii 30 de ani, ca urmare a progreselor sem-
nificative inregistrate de femei la locul de munca, nivelurile de
stres raportate la nivel individual au crescut cu 18%.

Cei care sunt la inceput de cariera sau care nu si-au inceput
cariera inca simt deja efectele. Potrivit Asociatiei Americane
de Psihologie’, in ce priveste nivelurile de stres, generatia mile-
nara se situeaza in fruntea clasamentului, depésind generatia
baby boomer" sipe cea ,adulta“™, conform termenului utilizat
in studiu pentru a desemna persoanele trecute de 67 de ani.

Cultura locului de munca occidental, exportata peste tot
in lume, este, practic, alimentata cu stres, lipsa somnului si
extenuare. M-am confruntat direct cu aceasta problema cand
am cdzut. Sau, mai corect spus, m-am confruntat ,frontal®
cu podeaua. In timp ce stresul ne pune in pericol sinitatea,

* In original The American Psychological Association (n.t.).

** Termenul se referd la persoanele ndscute intr-o perioada de explozie demograficd, cum
s-a intamplat, de exemplu, in Marea Britanie sau SUA, dupd cel de-al Doilea Rézboi Mondial.
Generatia baby boomer este cea in varsta acum de 49-67 de ani (n.t.).

*** Tn original, matures, a carui semnificatie este ,ajunse la varsta maturititii”. In cazul de
fatd, termenul are sensul de generatie batrana (n.t.).
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privarea de somn, cu care ne confruntam multi dintre noi in
lupta de a avansa la serviciu, ne afecteaza profund - si negativ -
creativitatea, productivitatea si capacitatea de a lua decizii.
Naufragiul petrolierului Exxon Valdez, explozia navei spatiale
Challenger, precum si accidentele nucleare de la Cernobil si
Three Mile Island, toate au avut loc, cel putin partial, si din
cauza privarii de somn.

Iniarna anului 2013, deraierea catastrofali a unui tren care
circula pe liniile Metro-North, produsa in momentul in care
conductorul William Rockefeller a adormit la panoul de
comanda, a atras atentia Intregii tari asupra pericolelor cauza-
te de lipsa de somn in sectorul transporturilor. Dupa cum sus-
tinea John Paul Wright, inginer al unuia dintre marii operatori
de transport feroviar de marfa, ,,cea mai mare problema cu
care se confruntd muncitorii din sistemul feroviar nu este
reprezentatd de nivelul de salarizare, ci de oboseala. Suntem
platiti foarte bine, dar, pentru acesti bani, ne sacrificim mintea
si trupul ca sa reusim sa lucram orele prelungite de program.
Asta ca sa nu mai amintesc de rata mare a divorturilor, de
automedicatie si de stres®.

Peste 30% dintre cetdtenii Statelor Unite ale Americii si ai
Regatului Unit nu dorm suficient. Din aceasta cauzd, nu numai
capacitatea de a lua decizii si functiile cognitive au de suferit.
Chiar si trasdturile care ne definesc personalitatea ne sunt
afectate de nesomn. Conform unui studiu intocmit de
Institutul de Cercetare al Armatei Walter Reed’, privarea de
somn reduce nivelul inteligentei emotionale, al respectului de
sine si al asertivitatii, precum si simtul autonomiei, empatia
fata de cei din jur, calitatea relatiilor interpersonale, gandirea
pozitiva si autocontrolul. Potrivit aceluiasi studiu, singurul

* In original, Walter Reed Army Institute of Research (n.t.).
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lucru care se modificd in urma privarii de somn este ,,gandirea
ocultd” si increderea In superstitii. Asa cd, daca sunteti pasio-
nati de prezicerea viitorului, nu aveti decat sa faceti nopti albe
muncind. In ce ne priveste pe restul dintre noi, ne vedem nevo-
iti sa ne redefinim valorile si sa schimbam cultura locului de
munca, astfel incat orele prelungite de lucru si surmenajul sa
fie supuse stigmatizarii si nu elogiului.

Din perspectiva noii definitii a succesului, dezvoltarea si
consolidarea capitalului financiar nu sunt de ajuns. Trebuie sa
facem tot ce ne std In putere ca s ne protejam si sa ne dezvol-
tim capitalul uman. Mama era un expert in materie. Imi amin-
tesc si acum - aveam doisprezece ani, cand un om de afaceri
grec, de mare succes, obisnuia sd vind la noi la masa. Arata
sfarsit si epuizat. Cand ne asezam la masa insd, incepea sd ne
povesteasca cat de bine 1i mergeau treburile. Era peste masura
de incantat de un contract pe care tocmai il castigase, pentru
constructia unui muzeu. Mama insa nu era deloc impresionata:

— Nu-mi pasa cat de bine iti merg afacerile! i-a spus fara
menajamente. Tu nu ai grija de tine. Poate ca firma are profit
mare, dar cel mai important capital al tau esti tu insuti.
Bineinteles ca poti sa faci oricate retrageri vrei din contul sana-
tatii tale, continud asa! E posibil sa dai faliment daca nu-ti faci
mai repede niste depozite. Intr-adevir, la scurt timp dupa acest
episod, barbatul a fost dus de urgentd la spital pentru o
angioplastie.

Daca includem propria buna stare in definitia succesului, un
alt lucru care se schimba este relatia pe care o avem cu timpul.
Cercetdtorii au gasit un termen pentru starile de stres pe care
le resimtim si care ne fac sd avem impresia ca nu e niciodata
timp sd facem ce ne dorim - ,foame de timp®. Ori de céte ori
ne uitdm la ceas, pare si fie mai tArziu dect ne imaginam. In
ceea ce ma priveste, am avut dintotdeauna o relatie incordata
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cutimpul. Dr. Seuss’ a sintetizat excelent aceasta idee: ,,Cand
s-a facut atat de tArziu asa de devreme? scria acesta. ,,Se face
noapte inainte sa vina amiaza. Decembrie a sosit inaintea lui
iunie. Dumnezeule, cum a zburat timpul! S-a facut atat de tar-
ziu asa de devreme?

Va suna cunoscut?

Cand viata noastra este o perpetua foame de timp, ne rapim
noud Insine abilitatea de a experimenta un alt element esential
al celei de-a Treia Metrici: miracolul, sentimentul de incantare
in fata misterelor universului, a intamplarilor de zi cu zi si a
minunilor care, oricat de neinsemnate, ne umplu viata. Un alt
har pe care-l avea mama era permanenta ei stare de incantare
in fata lumii. Fie ca spala vasele, fie ca hrianea pescarusii pe
plaja sau ca-i mustra pe oamenii de afaceri foarte ocupati,
nu-si pierdea simtul miracolului in fata vietii. Si ori de cate ori
ma plangeam sau eram supdrata de ceva din viata mea, mama
imi dadea acelasi sfat: ,Draga mea, schimba canalul si gata!
Telecomanda e la tine. Nu mai pune inca o data filmul acela
urit, de groaza"“.

Buna starea si miracolul. Ambele sunt esentiale pentru
crearea celei de-a Treia Metrici. In plus fatd de acestea, exista
siun al treilea element indispensabil in redefinirea succesului:
intelepciunea. Oriunde privim in jurul nostru - in politica, in
mediul de afaceri, in mass-media -, vedem lideri inteligenti,
care Insa iau decizii extrem de proaste. Ceea ce le lipseste nu
este IQ-ul, ci intelepciunea, lucru care nu trebuie sa ne mire.
Niciodata nu ne-a fost atat de greu sa ne punem in valoare inte-
lepciunea interioara, din moment ce, pentru a reusi sa facem
acest lucru, trebuie sa ne deconectam de la toatd aparatura

* Pseudonim al scriitorului, poetului si caricaturistului Theodor Seuss Geisel (1904-1991),
cunoscut pentru cartile sale pentru copii. (n.t.)
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omniprezentd - de la toate dispozitivele, toate ecranele, toate
mijloacele de comunicare - si sa ne reconectdm cu noi ingine.

Sa fiu sincera, pentru mine acesta nu este un lucru pe care-1
fac in mod normal. Ultima datéd cand s-a suparat mama pe
mine, inainte sa moar4, a fost cind m-a vazut citind un e-mail
in timp ce vorbeam cu copiii.

— Urasc multitaskingul’! a spus ea cu un accent grecesc,
comparativ cu care al meu e de toata jena.

Cu alte cuvinte, faptul cd suntem conectati doar in mod
superficial cu lumea care ne inconjoara ne impiedica sa fim
profund conectati cu cei apropiati noua, inclusiv cu noi insine.
Si aici se regdseste intelepciunea. Sunt ferm convinsa de doua
adevaruri fundamentale in legatura cu fiinta umana. Cel dintai
este cd detinem cu totii, in interiorul nostru, un punct central
al intelepciunii, al armoniei si al fortei lduntrice. Este un ade-
var pe care il recunosc, intr-o forma sau alta, toate filosofiile
si religiile lumii, indiferent ca e vorba despre crestinism, isla-
mism, iudaism sau budism: ,,imparitia Domnului silasluieste
in tine“. Sau, cum a spus Arhimede: ,,Dati-mi un punct de spri-
jin si pun pamantul in migcare®.

Al doilea adevar este cd ne vom indeparta cu totii de acest
punct iar si iar si iar. Este in firea lucrurilor. De fapt, e posibil
sa fim mai des in directia gresita decat in cea corecta.

Intrebarea este cit de repede ne putem intoarce la punctul
interior al intelepciunii, al armoniei si al fortei noastre. Acesta
este momentul sacru in care viata se transforma din lupta in
gratie divina si in care, dintr-odatd, suntem plini de incredere,
indiferent de obstacolele, de provocarile sau de dezamagirile

* 1n original, termen din limba engleza care inseamn3 abilitatea de a face mai multe
lucruri in acelasi timp, dar si capacitatea unui computer de a opera mai multe programe
concomitent (n.t.).
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cu care ne confruntdm. Asa cum a spus Steve Jobs in de-acum
legendarul sau discurs de deschidere a ceremoniei de absolvi-
re, adresat fostilor studenti de la Universitatea Stanford: ,,Nu
poti uni punctele privind spre viitor, ci poti sa faci legatura
doar cand privesti trecutul. Trebuie deci sa ai incredere ca
punctele se vor conecta la un moment dat, in viitor. Trebuie sa
crezi in ceva: in curaj, in destin, in viata, in karma, nu contea-
za. Abordarea aceasta nu m-a dezamagit niciodata si este cea
care a facut cu adevarat diferenta in viata mea“.

Viata noastra are un scop, chiar dacd uneori nu ne dim
seama de acest lucru si chiar daca marile momente de cotitura
si marile dureri din viatd capata sens mai mult cand privim
spre trecut, decat atunci cand le depasim. Am putea trii,
asadar, ca si cum totul este ticluit in favoarea noastra, asa cum
spune poetul Rumi. Dar abilitatea de a reveni constant asupra
acestui punct al intelepciunii, ca si multe alte abilitati, depinde
de cat de mult o exersam si de cata importanta ii acordam in
viata noastra. In acest caz, extenuarea pur si simplu ne impie-
dica si ne explorim intelepciunea. Intr-un editorial din The
New York Times, Erin Callan, fost director financiar la Lehman
Brothers, care a parasit firma cu cateva luni inainte de intrarea
acesteia in faliment, a scris despre lectiile pe care le-a invatat
in timp muncea pana la extenuare: ,Munca era intotdeauna
pe primul loc, inaintea familiei, a prietenilor si a casniciei, care
s-a si destramat cétiva ani mai tarziu“.

Privind retrospectiv, aceasta si-a dat seama cat de contra-
productiv este sd muncesti excesiv.

»Acum cred ca m-as fi descurcat la fel de bine si in alt loc
si ag fi avut si o viatd personala mécar putin mai buni®, a mai
scris ea. De fapt, munca excesiva, pana in pragul extenuadrii,
nu i-a facut rau numai la nivel personal. Dupa se stie deja,
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suprasolicitarea a ddunat inclusiv firmei Lehman Brothers,
care nu mai existd. Rolul leadershipului este, pana la urma,
acela de a te face sa vezi varful aisbergului inainte ca acesta sa
loveasca Titanicul. Cand esti insa extenuat si epuizat, este cu
mult mai greu sa sesizezi pericolele sau oportunititile din
timp. Exact aceasta este conexiunea pe care trebuie sa ince-
pem sa o facem daca vrem sa acceleram schimbarea stilului
de viata si de lucru.

Buna stare, intelepciune si miracol. Cel de-al treilea ele-
ment al celei de-a Treia Metrici a succesului este dorinta de a
ne dedica acestui scop, care provine din capacitatea noastra
de a empatiza si de a demonstra compasiune.

Parintii fondatori ai SUA au reflectat indelung asupra ideii
de cautare a fericirii, pastrand-o cu sfintenie in Declaratia de
Independenti. In acceptiunea lor insd, ,drept inalienabil“ nu
insemna si cautdm mai multe moduri de a ne distra. Acestia
s-au gandit mai degraba la sentimentul de fericire pe care-1
traim cand facem un bine. La fericirea care provine din senti-
mentul pe care-l avem atunci cand suntem implicati activ in
binele comunitatii.

Existd un numar mare de date care demonstreaza, fara
echivoc, ca empatia si dorinta de a te pune in slujba celor
din jur au ca rezultat cresterea propriei buna stdri. Iata cum
elementele celei de-a Treia Metrici a succesului formeaza un
cerc vicios.

Daca ai noroc, vei traii momentul in care simti ca s-a umplut
paharul, inainte sd fie prea tarziu. Pentru mine, momentul
acesta a fost cand am lesinat din cauza extenuadrii, in 2007.
In cazul editorialistului pe teme culinare Mark Bittman, care
scrie pentru revista New York Times, a fost cand, aflandu-se la
bordul unui avion transatlantic, isi verifica obsedant e-mai-
lul via un telefon instalat pe spatarul scaunului din fata. Acest

Introducere Succesul redefinit 19



lucru l-a determinat sa facd urmaitoarea marturisire: ,,Ma
numesc Mark si sunt dependent de noile tehnologii“. Pentru
Carl Honoré, autorul lucrarii Elogiu lentorii - o provocare adre-
satd cultului vitezei’, a fost cand Incepuse sa se gandeasca la
»povesti de adormit copiii, de un minut®, pentru fiul séu in var-
sta de doi ani, ca sa mai poata economisi timp. Pentru direc-
torul executiv al companiei Aetna, Mark Bertolini, a fost un
accident la schi din cauza caruia si-a fracturat gatul si care l-a
determinat, in cele din urma, sa practice yoga si sa mediteze
pentru a-si reincérca bateriile. Pentru presedintele HopeLab,
Pat Christen, a fost constatarea ingrijoratoare ca, din cauza
dependentei de tehnologie, ,,nu-mi mai priveam copiii in
ochi“. Pentru Anna Holmes, fondatoarea site-ului Jezebel, a
fost revelatia ca pactul pe care-1 incheiase cu ea insasi ajun-
sese la un pret foarte mare: ,,Mi-am dat seama cd, OK, daca
muncesc 110%, am rezultate bune. Dacd muncesc si mai mult,
rezultatele sunt si mai bune. Acest contract cu succesul a avut
insa repercusiuni in plan personal: nu ma relaxam niciodata si
eram din ce in ce mai stresata. Nu numai ca postam din zece in
zece minute timp de douasprezece ore neintrerupte, dar mai
lucram si doua ore si jumatate inainte sd incepem postarile si
noaptea tarziu, cAnd ne pregiteam pentru a doua zi“.

In cele din urmai, a decis s plece de la Jezebel. ,,Mi-a luat
mai mult de un an ca sa ma pot destinde... Un an ca sa ma pot
concentra mai mult asupra propriei persoane decat asupra a
ceea ce se intdmpla pe internet.”

Odatd cu momentul meu de revelatie, am inceput sé pro-
povaduiesc nevoia de a ne deconecta de la viata noastra mereu
conectatd si de a ne reconecta cu noi insine. Aceasta nevoie a
calauzit filosofia editoriala care se afla la baza celor 26 de

* Volum publicat de Editura Publica in 2008 (n.t.).
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sectiuni Lifestyle” ale HuffPost din Statele Unite, in cadrul carora
promovam modalitdti prin care putem avea grija de noi si prin
care putem duce o viata echilibrata si armonioasd, aducand
astfel o schimbare pozitiva in lume. Pentru cd HuffPost se extin-
de in lume, am inceput sa includem aceste sectiuni in toate
editiile internationale - Canada, Regatul Unit, Franta, Italia,
Spania, Germania, Japonia, Brazilia si Coreea de Sud.

Imi amintesc de parcd a fost ieri: aveam 23 de ani si ma
aflam intr-un turneu de promovare a primei mele carti, The
Female Woman", care devenise, in mod neasteptat, un bestseller
international. Ma aflam in camera unui hotel necunoscut,
undeva prin Europa. Din cate imi amintesc, camera era deco-
ratd cu natura moarta. Pe birou se aflau trandafiri galbeni, pe
pat - ciocolata elvetiana si, langd mine - sampanie frantuzeasca
la gheatd. Nu se auzea decat gheata care pocnea, topindu-se
incet. Vocea din capul meu insa se auzea mult mai tare: ,,Si
asta-i tot"?*“ Asemenea unui disc zgériat, celebra intrebare a lui
Peggy Lee™™ (cei destul de in varsta isi amintesc cu sigurantd) se
repeta intruna in capul meu, stirbindu-mi bucuria pe care ma
asteptam sd o simt fatd de succesul meu.

»Si chiar asa, asta-i tot?>“ Daca asta inseamna ,,sé trdiesti,
atunci ce mai este viata? E posibil ca adevaratul scop in viata sa
fie doar banii si recunoasterea? O parte din mine - acea parte
care este fiica mamei mele -, din addncul meu launtric, a ros-
tit un nu rasundtor. Este un raspuns care incet, dar sigur m-a
determinat sa intorc spatele unor oferte profitabile de a vorbi si

okt

* Termen in engleza, in original, care inseamna stil de viata (n.t.).

** Titlu in engleza in original, care poate fi tradus in romana ,Femeia, la feminin” (n.t.).

**x In original, Is that all there is? (n.t.).

***% (C3ntdreatd, compozitoare americand dejazzsiactritd, carea trditintre anii 1920 5i 2002
si care a fost nominalizaté la dougsprezece premii Grammy. In 1969 a castigat premiul Grammy
pentru Cea mai bund interpretare cu piesa ,Is That All There Is?" (n.t.).
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de a scrie iar siiar despre acelasi subiect: ,,Femeia, la feminin“.
In schimb, m-a deterinat si fac primul pas dintr-{in lung voiaj.

Calatoria - care a inceput in acel prim moment de revelatie,
cand am Inteles cd nu vreau sa-mi traiesc viata In limitele suc-
cesului descris de cultura noastra - nu era nici pe departe o
linie dreaptd, ci semana mai mult cu o spirala cu multe coti-
turi, cu un vartej despre care eram sigura ca nu ma va calauzi
catre viata pe care mi-o doream cu adevarat.

Iata cat de puternicd este atractia celor doud metrice chiar
si pentru cineva ca mine, o persoand binecuvantatd cu o mama
care a trdit viata celei de-a treia metrice inainte ca macar eu
insami sa stiu care este aceasta. De aceea cartea de fata este
ca o regasire de sine pentru mine.

Cand am locuit pentru prima data in New York, in anii
1980, obisnuiam sa iau pranzul si cina cu oameni care realiza-
sera primele doud metrice ale succesului - banii si puterea -,
dar care mai cautau incd ceva. In absenta unor descendente
regale In SUA, i-am ridicat la rang regesc pe cei mai mari cam-
pioni ai banilor si puterii. Din moment ce astazi cel mai inalt
rang nu se castiga prin nastere, ci prin simbolurile cele mai
vizibile ale succesului, visdm la acele mijloace care ne-ar asi-
gura pretuire. Sau poate ca suntem manati de asteptarile care
ne-au fost insuflate permanent, in copildrie, potrivit cérora,
oricat de umile ne-ar fi originile, si noi putem trai visul ameri-
can. Iar definitia visului american, exportat pretutindeni in
lume, constd in achizitionarea de bunuri: case, masini,
ambarcatiuni, avioane si alte jucarii pentru oameni mari.

Cred insa cd al doilea deceniu al acestui nou secol este deja
foarte diferit. Bineinteles cd mai exista milioane de oameni
care asociaza succesul cu banii si puterea si care refuza sa
paraseasca pista aceasta de alergare, In ciuda pretului pe care-1
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plitesc in ce priveste buni starea, relatiile si fericirea. inci mai
existd milioane de oameni care asteapta cu disperare urma-
toarea promovare sau urmatorul salariu de milioane de dolari,
despre care cred ca le vor satisface dorinta de a se simti mai
bine in pielea lor sau cé-i vor face sa uite de orice neimplinire.
Din ce In ce mai multi oameni insa, atat in Occident, cat si in
tarile mai putin dezvoltate, recunosc, in fiecare zi, cd acestea nu
sunt decat niste scopuri lipsite de sens, ca urmaresc niste vise
naruite. Cd este imposibil sd gdsim raspunsul doar in definitia
actuala a succesului pentru cd - aga cum a spus odata Gertrude
Stein despre Oakland’ - ,,Nu exista niciun acolo, acolo®.

Din ce in ce mai multe studii stiintifice si statistici medicale
arata ca felul in care traim - priorititile si valorile pe care ni
le-am stabilit - nu este eficient. Si un procent din ce in ce mai
ridicat de femei refuza sa mai fie incluse pe lista victimelor,
ci isi reevalueaza viata, urmarind mai degraba sa prospere si
nu doar sa reuseasca in sensul in care este masurat succesul
in prezent.

Conform unui studiu stiintific recent, stresul si extenuarea
au consecinte uriase atat asupra sanatatii noastre, cat si asupra
sistemului de asistentd medicala. Cercetdtorii de la Carnegie
Mellon™ au descoperit ca, intre 1983 si 2009, s-a inregistrat o
crestere intre 10 si 30 % a nivelurilor de stres, pentru toate cate-
goriile demografice. Nivelurile ridicate de stres pot duce la o
incidentd mai mare a diabetului, a afectiunilor cardiace si a
obezitatii. Potrivit Centrelor de Control si Prevenire a Bolilor™”,
trei sferturi dintre fondurile sistemului american de sanatate

* Oras in California, SUA, in care a crescut scriitoarea americand Gertrude Stein (n.t.).

** Carnegie Mellon University, universitate particulard de cercetare din Pittsburgh,
Pennsylvania, Statele Unite (n.t.).

*xx In original, Centers for Disease Control and Prevention (n.t.).
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sunt cheltuite pentru tratarea acestor afectiuni cronice.
Institutul Benson-Henry pentru Medicina Mintii si Trupului,
din cadrul Spitalul General Massachusetts’, estimeaza ca intre
60 si 90% dintre vizitele medicale au ca scop tratarea bolilor
cauzate de stres. Iar in Regatul Unit, stresul a devenit, in ulti-
mii ani, cauza numarul unu a imbolnavirilor la nivel national.
Iata ce explicatie aduce Tim Straughan, directorul executiv al
Centrului de Informatii Privind Asistenta Sociala si Medicala:
»Am putea presupune ca stresul si anxietatea sunt afectiuni
care au ca rezultat vizite la cabinetul medicului generalist si
nu la spital. Cu toate acestea, cifrele pe care le detinem dove-
desc cd in Anglia apar anual mii de cazuri noi de pacienti care
sufera de stres sau anxietate si care sunt spitalizati®.

Stresul pe care il resimtim se rasfrange si asupra copiilor
nostri. Efectele stresului asupra copiilor - chiar si in viata
intrauterind - au fost evidentiate in jurnalul Academiei Ameri-
cane de Pediatrie. Potrivit formularii lui Nicholas Kristof din
The New York Times: ,,Semnalele transmise de un mediu ostil
sau indiferent ii bombardeaza pe copilul mic si chiar pe fat cu
hormonii stresului - cu cortizon, spre exemplu - in moduri ce
pot perturba metabolismul organismului sau structura cere-
brala. Copiii, in consecinti, sunt, In anumite cazuri, in perma-
nenta slabiti. Chiar si multi ani mai tarziu, cand devin adulti,
exista un grad mai mare de probabilitate ca acestia sd sufere
de boli cardiace, obezitate, diabet, precum si alte afectiuni fizi-
ce. De asemenea, acestia sunt mai predispusi sa fie agresivi la
scoala, sa fie irascibili i sd aibd probleme cu legea®.

Unul dintre motivele care stau la baza stresului din viata
noastra este lipsa timpului acordat noua insine. Suntem prea

* Massachusetts General Hospital (n.t.).
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ocupati sa alergdm dupa o himera a vietii de succes. Pe par-
cursul vietii, diferenta dintre ce inseamna un astfel de suc-
ces si ceea ce ne face cu adevdrat sa fim prosperi nu ne este
intotdeauna clara. Devine insa din ce in ce mai evidentd cand
privim in urma. Ati observat ca, atunci cand cineva moare,
necrologurile elogiaza viata intr-un mod cu totul diferit fata
de modul in care societatea defineste succesul?

De fapt, necrologurile respecta foarte mult spiritul celei
de-a Treia Metrice. Dar, asa cum este simplu sa trdim ghidén-
du-ne dupa cea de-a Treia Metricd, este la fel de usor sa traim
fara sa o respectam. Este usor sd ne lasam distrusi de munca.
Este usor sa permitem obligatiilor profesionale sa ne cople-
seasca si sa uitdm de lucrurile si de oamenii care ne sustin cu
adevarat. Este usor sd lasam tehnologia sa ne transforme exis-
tenta Intr-o permanenta stare de agasare, de tensiune. Este
usor sd ne scape adevaratul sens al vietii chiar in timpul vietii.
Dupad care, nu mai suntem in viatd. Necrologul este adesea pri-
mul care consemneaza formal cum a fost viata noastra. Este
documentul de baza al mostenirii noastre. Asa isi vor aminti
oamenii de noi si asa vom continua sa traim in mintea si inima
celorlalti. Iar ceea ce nu auzim in necrologuri este foarte grai-
tor. Nu auzim niciodata lucruri cum ar fi: ,,Realizarea suprema
avietii sale a fost ocuparea postului de vicepresedinte senior*.

Sau: ,,Cota de piata a companiei sale a crescut de mai multe
ori in perioada in care a detinut o functie®.

Ori: ,Muncea fira pauza. Isi lua pranzul la birou. Zi de zi“.

Sau: ,,Nu a ajuns niciodata la meciurile din Liga de Juniori
a pustiului sdu, pentru ca mereu era nevoie si mai verifice inca
o data cifrele acelea®.

Sau: ,,Chiar dacd nu avea niciun prieten in carne si oase,
avea 600 de prieteni pe Facebook si nu trecea nicio seara fara
sa nu raspunda tuturor mesajelor primite pe e-mail®.
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Sau: ,,Intotdeauna isi pregitea foarte minutios prezentirile
PowerPoint".

Necrologurile sunt mereu despre celelalte lucruri: ce a
ramas In urma noastra, cat de apropiati am fost fata de cei din
jur, cat de mult am insemnat pentru familie si prieteni, despre
micile atentii, despre pasiunile de-o viata si despre lucrurile
care ne faceau sa radem.

Atunci, de ce ne petrecem atat de mult timp din scurtul nos-
tru rastimp pe pamant cu alte lucruri pe care necrologurile nu
le amintesc deloc?

»Necrologurile nu sunt CV-uri®, scria David Brooks, ,ele
descriu atentia, intelepciunea, sinceritatea si curajul care ne
caracterizeaza. Vorbesc despre acele nenumadrate mici pareri
care provin din aceastd zona a sufletului.”

Cu toate acestea insa, investim atat de mult timp, efort si
energie completand rubricile din CV-uri, desi acestea nu mai
inseamna absolut nimic odata ce inima inceteaza sa mai bata.
Chiar si in cazul celor care lasa in urma caracterizari impresi-
onante in Wikipedia, celor a caror viata a fost plind de impli-
niri i realizari li se scriu necrologuri care se concentreaza in
special pe ceea ce faceau cand nu erau ocupati cu realizarile si
succesul. Nu au legatura cu actuala definitie nefunctionald a
succesului. Sa ne gandim la Steve Jobs, un om a carui viata, cel
putin din prisma publicului, a insemnat crearea unor lucruri
cu adevarat extraordinare si revolutionare. Cand sora sa insa,
Mona Simpson, s-a ridicat in timpul slujbei funerare, pentru a-1
comemora, nu a vorbit despre aceste lucruri.

Avorbit, e adevarat, si despre munca si etica sa profesionald,
dar, in mare parte, le-a catalogat ca fiind o parte integranti a
pasiunii sale.

— Steve iubea ceea ce facea, a spus aceasta. Iubirea a fost
ceea ce l-a mobilizat cu adevarat: Iubirea a fost virtutea lui
supremd, Dumnezeul lui absolut, a mai adaugat ea.
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— Cand s-a nascut Reed [fiul sau], a inceput sa-si reverse
iubirea si nu s-a mai oprit. Era un tata prezent in viata tuturor
copiilor sdi. Isi ficea griji in legdturd cu prietenii Lisei, cu cili-
toria si lungimea fustelor lui Erin, cu siguranta lui Eve cand se
afla in preajma cailor pe care ea ii adora.

Aceasta a continuat apoi cu o imagine emotionanta:

— Niciunul dintre cei care au luat parte la petrecerea de
absolvire a lui Reed nu va putea uita niciodata cum a dansat
impreuna cu tatal sau.

Sora sa a tinut sa precizeze foarte clar, la slujba funerara,
faptul ca Steve Jobs nu a fost doar tipul care a inventat iPho-
ne-ul. El a fost un frate, un sot si un tata care a inteles adeva-
ratele valori de la care tehnologia ne poate distrage atentia cu
atata usurinta. Chiar daca creezi un produs care se transforma
intr-un simbol - un obiect care devine parte integrantd a vietii
noastre -, ceea ce ramane mai presus de orice, in mintea oame-
nilor pe care-i iubesti cel mai mult, sunt amintirile pe care le
claditi impreuna.

In romanul siu publicat in 1951, Memoriile lui Hadrian,
Marguerite Yourcenar il surprinde pe imparatul roman medi-
tand asupra mortii sale: ,,Pe masura ce scriu aceste randuri,
imi pare lipsit de importanta faptul ca am fost imparat®.
Epitaful lui Thomas Jefferson il descrie pe acesta drept ,,autor
al Declaratiei Americane de Independenta... si parinte al
Universitatii din Virginia“. Nu existd nicio mentiune a faptului
ca acesta a fost si presedinte.

Vechea maxima potrivit careia trebuie sa traim in fiecare zi
casicum ar fi ultima sugereaza faptul ca nu trebuie sa asteptam
apropierea mortii ca sd incepem sa ne stabilim adeviratele
prioritati in viatd. Oricine are un smartphone si o casuta de
e-mail plind cu mesaje stie bine ca este usor sa fim ocupati si,
in acelasi timp, sa nu ne dim seama ca nu trdim cu adevarat.
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O viata care imbratiseaza cea de-a Treia Metricé este una
trditd in asa fel incat sd nu uite de propriul necrolog. ,Mereu
ma simt usurat ori de cate ori cineva tine un discurs funerar
si-mi dau seama cd nu este al meu®, glumea George Carlin.
Chiar dacd nu avem cum sa ne auzim propriile necrologuri,
suntem, de fapt, autorii lor tot timpul, in fiecare zi. Intrebarea
este cat 1i dim autorului de necrologuri ca s lucreze cu noi.

In vara anului 2013, necrologul unei femei din Seattle, pe
nume Jane Lotter, care a murit de cancer la 60 de ani, a devenit
viral. Autorul acestuia a fost chiar ea.

»Unul dintre putinele avantaje de a muri de cancer de endo-
metru, de gradul 3, in stadiul ITIC, recidivant si cu metastaze la
ficat si abdomen®, scria aceasta, ,,este cd ai timp sa-ti scrii pro-
priul necrolog”. Dupa ce si-a descris frumoasa si animata exis-
tentd, femeia a demonstrat ca a trdit cu adevarata definitie a
succesului in minte: ,,Tubitii mei, Bob, Tessa si Riley, iubiti pri-
eteni si iubita familie, toti sunteti extrem de importanti pentru
mine. Sa va cunosc si sa va iubesc pe fiecare dintre voi au fost
adevaratele succese al vietii mele®.

Credeti sau nu in viata de dupa moarte - personal, cred -,
daca veti fi prezenti atat in propria viatd, cat siin a celor dragi,
nu numai cd va veti scrie singuri necrologul, dar va veti crea si
o versiune foarte reald a vietii de dupa moarte. Este o lectie
nepretuitd, una mult mai credibila atunci cand suntem binecu-
vantati cu o sanatate de fier si cu energia si libertatea necesare
credrii unei vieti pline de sens si scop. Vestea buna este ca fie-
care dintre noi mai are inca timp sd traiasca potrivit celei mai
buni versiuni posibile a propriului necrolog.

Cartea de fata a fost conceputd pentru a va ajuta sa treceti
de la vorbe la fapte Stiu foarte bine ca nu este deloc usor. Cel
mai greu este sa schimbi niste obiceiuri adanc impamantenite.
Iar cand multe dintre obiceiuri sunt produsul unor cutume care
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tin de cultura noastra, este chiar mai greu. Aceasta este provo-
carea cu care ne confruntam in redefinirea succesului. Aceasta
este provocarea cu care ne confruntdm in includerea principi-
ilor celei de-a Treia Metrice in viata de zi cu zi. Cartea de fata
include lectii care reprezinta rodul eforturilor mele de a-mi
insusi principiile celei de-a Treia Metrice, un proces in care
intentionez sa ma implic pentru tot restul vietii mele. Cartea
include, de asemenea, ultimele informatii pe aceasta tema si
o serie de rezultate si cercetari academice si stiintifice (unele
dintre acestea incluse in notele de subsol), care cred ca-i vor
convinge si pe cei mai sceptici cititori. Potrivit acestora, modul
in care traim se pare ca nu functioneaza - exista metode dove-
dite stiintific, ca ne putem trai viata altfel, metode care vor
avea un impact imediat si vizibil asupra sanatatii si fericirii
noastre. La final, pentru ca-mi doresc sa fie o carte cat mai
utila, am inclus multe practici, instrumente si tehnici usor de
folosit in programul zilnic. Toate aceste trei directii au scopul
extrem de ambitios de a ne reconecta cu noi insine, cu cei pe
care-i iubim si cu comunitatea din care facem parte, intr-un
cuvant, de a prospera.
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1 Buna stare

.Mult timp mi s-a parut cd viata adevdratd urma sd nceapa. Dar
mereu apdrea un obstacol in calea ei. Ceva care trebuia terminat, o
lucrare nefncheiatd, o perioadd care trebuia pusa in slujba unui lucru,
o datorie de indeplinit. Dup# care, viata avea s& inceapd. In cele din
urma, am nceput sa inteleg ca aceste obstacole insemnau, de fapt,
viata mea.”

- Fr. Alfred D'Souza

Un plan nou: a sosit timpul sa renovam
arhitectura propriei vieti

Nimic nu da rezultate mai bune decat munca in exces - asa
ni se spune. Daca putin Inseamna bine, probabil cd mai mult
inseamna si mai bine. S& muncesti 80 de ore pe saptamana
este, asadar, mai bine decat sa muncesti 40. Si se presupune ca
sa fii conectat nonstop a devenit o cerinta standard in cazul
oricarui serviciu bun in ziua de azi. Asta inseamna ca a rezista
cu putine ore de somn in timp ce indeplinesti mai multe sarcini
simultan, in mod constant, reprezinta un lift special care te
propulseaza in varful ierarhiei profesionale actuale. Corect?

A venit timpul s reanalizam aceste presupuneri. E limpede
ca pretul pe care-1 platim pentru acest mod de gandire si de
viata este cu mult prea mare si neviabil. Arhitectura modului
nostru de viatd are neaparata nevoie de renovari si reparatii.
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Lucrurile pe care le apreciem cu adevarat nu sunt compatibile
cu felul in care trdim. Avem nevoie urgent de niste planuri noi
pentru a ne modifica atat modul in care trdim, cat si modul in
care gAndim. In Apologia lui Platon, Socrate isi defineste
misiunea vietii ca fiind incercarea de a-i face pe atenieni sa
inteleaga importanta suprema de a avea grija de sufletul lor.
Pledoaria sa atemporald, de a ne conecta cu noi ingine, raimane
singura modalitate pentru oricare dintre noi sa prosperam.

Prea multi dintre noi ne abandonam viata - si, de fapt, si
sufletul - cand mergem la serviciu. Acesta este adevarul caldu-
zitor al sectiunii ,Bund stare” si, de fapt, al intregii cérti.
Crescand in Atena, imi amintesc ca, studiindu-i pe clasici, am
invdtat, asa cum spunea Socrate, cd ,,0 viatd neexaminatd nu
meritd traitd“. Pentru greci, filosofia nu insemna un exercitiu
academic. Aceasta era un mod de a trai, o practica zilnica a
artei de a trdi. Mama nu a mers la facultate, dar obisnuia sd ne
tina lungi prelegeri in mica noastra bucatarie din Atena, expli-
candu-ne principiile si invataturile vechilor greci, pentru a ne
ajuta pe mine si pe sora mea, Agapi, si invatam si ludm decizii
si sd facem alegeri.

In prezent, notiunea de succes - care implici s3 muncesti
pana ajungi la pdmant, daca nu chiar in mormant si potrivit
careia munca pana la extenuare si surmenare este asemenea
unei medalii de onoare - a fost inventata de barbati, intr-o cul-
tura a locului de munca dominat de acestia. Acest model de
succes nu functioneaza insa si in cazul femeilor. De fapt, nu
functioneaza nici macar in cazul barbatilor. Dacd vom redefini
succesul, dacd vom include in notiunea de succes, pe langa
bani si putere si o a Treia Metricd, atunci femeile vor prelua
conducerea in aceasta cursa. Cat despre barbati, eliberati de
ideea cd singura pista catre succes este Autostrada Atacului de
Cord citre un oras cu numele Stres, le vor urma si ei cu recu-
nostinta si la serviciu, si acasa.
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Aceasta este cea de-a treia revolutie feminista. Prima dintre
ele a fost condusd de sufragete cu peste 100 de ani in urma,
cand trei femei pline de curaj, Susan B. Anthony, Emmeline
Pankhurst si Elizabeth Cady Stanton, au luptat pentru dreptul
femeilor la vot. Cea de-a doua revolutie feminista a fost con-
dusa de Betty Friedan si Gloria Steinem, care au luptat pentru
o mai clara definire a rolului femeilor in societate si pentru a
le asigura acces in toate sferele si spatiile care implicau factori
de decizie. Gloria Steinem isi continui si in prezent aceasta
lupta - aceastd a doua revolutie este incd in plina desfasurare,
pentru ca asa este firesc. Pur si simplu nu mai putem astepta
izbucnirea unei alte revolutii, pentru ca femeile platesc un pret
si mai mare decat barbatii, ca urmare a faptului ca fac parte
dintr-o cultura a locului de munca alimentata cu stres, priva-
re de somn si extenuare. Acesta este motivul pentru care atat
de multe femei talentate, cu studii impresionante, care detin
functii importante, sfarsesc prin a-si abandona cariera cand isi
permit sa o facd. Am sa va explic in continuare modurile in care
aceste costuri care se rasfrang in plan personal sunt neviabile:

Dupa cum am specificat in Introducere - si voi repeta, pen-
tru ca este foarte important -, in comparatie cu colegii lor, mai
putin stresati, femeile care detin functii cu un nivel ridicat de
stres au un risc cu aproape 40% mai mare sa fie diagnosticate
cu o afectiune cardiaca sau sa faca un atac de cord si un risc cu
60% mai mare sa faca diabet de tip 2 (care, apropo, in cazul
barbatilor nu este specificat!).

Comparativ cu barbatii, pentru femeile care sufera un atac
de cord sunt de doud ori mai multe probabilitati sa moara in
decurs de un an de la producerea acestuia. Comparativ cu
femeile care detin pozitii mai putin stresante, e mai probabil
ca cele cu functii ce implica un nivel ridicat de stres sa devi-
na alcoolice. Stresul si presiunea cauzate de carierele de mare
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raspundere pot reprezenta, de asemenea, in cazul femeilor cu
varste cuprinse Intre 35 si 60 de ani, un factor ce determina
recidiva unor tulburdri alimentare.

Discutia despre provocarile carora trebuie sa le faca fata
femeile cu functii importante se concentreazd, cel mai ade-
sea, asupra dificultdtii de a imbina cariera cu statutul de
mama4, asupra imposibilitatii de ,,a avea totul®. Este timpul si
recunoastem ca, judecand dupa structura actuald a locului de
muncd, un numar mare de femei nu doresc sa ajunga in fruntea
ierarhiei profesionale si sa raimana acolo. Ele nu sunt dispuse
sa evolueze cu pretul sanatatii, al buna starii si al fericirii lor.
In momentul in care femeile renunti la functiile de rispunde-
re, dezbaterea se mutd, in mare parte, asupra dilemei mama
care sta acasa versus femeia independenta, cu cariera. Femeile
care se afld la conducerea unei organizatii - sau aproape de
aceasta functie - decid sa plece nu doar din cauza dorintei de
a se implica in cresterea copiilor, chiar dacd, uneori, aceasta va
deveni ocupatia lor de baza. Motivele reale pentru care refuza
asemenea functii au implicatii si pentru barbati.

Caroline Turner, autoarea lucrarii Difference Works: Impro-
ving Retention, Productivity, and Profitability Through Inclusion’,
a fost una dintre acele femei care s-au aflat in fruntea unei
organizatii. Dupa ce a urcat cu succes in ierarhia corporatista,
a decis sa coboare. Si nu din cauza copiilor, care erau mari: ,,imi
lipsea pasiunea necesard pentru a mai tine pasul cu ce se
intdmpla in jurul meu®, a scris ea. Dupd ce a plecat din firma,
si-a dat seama ca avea, chipurile, asa-zisi noi colegi: ,,Am ince-
put sa observ cat de multi parteneri aveam ca fosta directoare
executiva de succes. Am inceput s ma gandesc la ce anume
ma determinase s plec®.

* Traducere in limba romana: Diferentele functioneaza: imbunatétirea retentiei,
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S-a documentat si a descoperit cd, da, cresterea copiilor si
ingrijirea batranilor erau cele mai des mentionate motive
pentru care femeile renuntau la functii. Dupa acestea Insd, cea
mai frecventa justificare era lipsa implicarii si a entuziasmului
la serviciu. Evident, niciunul dintre cele trei motive nu-l exclu-
de pe celilalt: ,,Daca unei femei nu-i place cu adevarat munca
sa, va fi mai putin dispusa sau capabila sa jongleze cu respon-
sabilitatile de familie si cu cele de serviciu®, scrie Turner.
»Daca este pe deplin absorbitd de munca sa, se poate ca jon-
gleria sa merite tot efortul.”

Asa ca ceea ce din exterior pare adesea o alegere simpla -
renunt la serviciu pentru a-mi creste copiii - este, de fapt, mult
mai complicat. Copiii reprezinta o optiune extraordinara, pen-
tru ca timpul petrecut alaturi de ei este foarte important si
fascinant. Privind lucrurile din aceasta perspectiva, daca o
cariera inceteaza sd mai fie importanta sau fascinantd, femeile
care-si permit sa renunte vor face acest lucru datorita copiilor.
Patruzeci si trei la sutd dintre femeile cu copii vor renunta la
serviciu la un moment dat. In jur de trei patrimi se vor intoarce
la locul de muncd, dar numai 40% isi vor relua serviciul cu
norma intreaga. Dupd cum scrie Turner, femeile au nevoie sa
se simta apreciate pentru a se putea implica 100% in jobul lor.
Asa cum sunt insd organizate acum multe locuri de muncd,
metodele masculine de succes - alimentate cu stres si extenu-
are - sunt adesea mai apreciate. Sa luam un exemplu de pe
Wall Street: Roseann Palmieri a lucrat 25 de ani la Merrill
Lynch’, devenind, intr-un final, director general. In 2010, a
avut o revelatie: ,,Jatd-md, am ajuns si aici. Am reusit. Mi-am
facut relatii, mi-am facut dusmani, am spus «da», am spus

* Merill Lynch este una dintre cele mai mari companii americane de management si
consultantd financiara din lume (n.r.)
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